Is Yiriitme Standartlari

Dana’nin Duristliigiiniin Anahtari Sizin Elinizde
Bu llkelerin Onemi

Dana Holding Corporation ve yan kuruluglarinin tamaminin gérevlerini sorumluluk bilinci
icinde, insan haklarina saygili ve ahlak kurallarina uygun bigcimde yapmalari gerekir. Bu
zorunluluklar ayni zamanda Dana sirketinin tim ¢alisanlarina, memurlarina ve yoneticilerine de
uygulanacaktir. Dana’nin ticari faaliyetlerini dirust ve adil bir sekilde ve yurirlikteki yasalara
uygun olarak yerine getirme konusunda herhangi bir taviz s6z konusu olamaz. Bu nedenle her
Dana calisaninin Dana'nin Is Yiritme Standartlari'ni okuyup anlamasi ve diizenli olarak inceleyip
onlara uymasi gerekir. i¢ denetim sistemimiz ve sirket itibarimiz buna baghdir.

Asagidaki ilkeler, tim diinyadaki Dana galisanlari igin gegerli olan temel Standartlardir.
Fakat dnemli olan bu sayfada yazil olanlar degildir. Onemli olan, her birimizin yapti§i giinliik
islerde bu ilkelerin bir anlam ifade ettigini gdsterir bicimde islerimizi yapmamizdir. Bu da ancak is
yuritme ahlakina uygun davranislarin zorunlu olundugu igin izlenmesiyle degil, bundan Dana
sirketinin saglayacagi yarar g6z 6niine alinarak gorev yapilmasiyla mimkin olur. Dana, zaman
zaman bu ilkeler kapsamindaki bazi alanlardan kaynaklanan daha detayli politikalar ve iglemler
saptayabilir. Bu durumlarda bu politikalara ve islemlere uyum gereklidir. Bu nedenle belirli
siirelerde sizden bu ilkelere uymayi kabul ettiginizi teyit etmeniz istenebilir. Bu Standartlardan
higbir sapma olamayacagi gibi hi¢ kimseye de herhangi bir muafiyet saglanamaz. Bu ilkeleri veya
diger Dana politikalarini veya uygulamalarini ihlal eden, ya da bu ilkelere uymayi kabul etmeyi
reddeden herhangi bir Dana c¢alisani ihlalin boyutuna bagl olarak isten ¢ikariimaya kadar
varabilecek disiplin cezalarina carptirilabilir. Dana ayrica yasalarin ihlali durumlarinda bu ihlali
yasal kuruluslara rapor edecektir. Bu ilkeler Dana’nin kontrol ettigi kiiresel yan kuruluslar ve ticari
kuruluslar igin de gecerlidir. Buna ek olarak, yuklenicilerimizin, tedarikgilerimizin ve ticari
ortaklarimizin da bu ilkelerde yer alan genel prensiplere uymasini ve Dana’nin s Yiriitme
Standartlar’na bagl olarak olusan anlasma yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini beklemekteyiz. is
yaptigimiz kisilere ve kuruluslara bu beklentilerimizi anlatmak da sorumluluklarimiz arasindadir.



Tiim Yasalara ve Sirket Politikalarina Uymak

Dana’nin faaliyetleri is yaptigimiz yerlerde yasal yetkilere sahip degisik devletler
tarafindan konan yasalara ve mevzuatlara tabidir. Faaliyetlerimizi ilgilendiren yasalarin ve
mevzuatlarin tamamina uymak Dana’nin politikasidir. Dana ayrica sirketimizin saglikli olmasi
acisindan saptanmig dahili politikalara da sahiptir. isinizi etkileyen konulardaki yasalari ve Dana
politikalarini anlamak igin aktif bir rol oynamaniz ve sirket tarafindan zorunlu kilinan tim egitim
programlarini tamamlamaniz gerekir. Bu standartlarin "Endiseleriniz Varsa" adli blimande
actklanan ihlal durumlarini gérirseniz veya bu konuda endiseleriniz varsa bu durumu rapor etmek
zorundasiniz.

Giivenli ve Olumlu Bir igyeri Ortami Olusturmak

Calisanlarimizin farkh gegmislere sahip olmalarina deger vermekte olup glivenin,
durastligin ve sayginin hakim oldugu bir ortam yaratmaya gayret etmekteyiz. Irk, renk, din,
cinsiyet, yas ve fiziksel engellilik de dahil olmak Uzere higbir bicimde taciz veya ayrimcilik kabul
edilemez. Bunlardan baska Dana, herhangi bir uyusturucu maddenin bulunmadigi guvenli ve
saglikli bir is ortami yaratma ilkesine baglidir. Is esnasinda meydana gelen kaza veya
yaralanmalar ve gevre ve guvenlik ile ilgili sorunlar acilen tUstinuze bildiriimelidir.

Dana, ilgili tim galisma yasami yasalarina uyar. Gegerli bir giraklik veya benzeri bir is
egitimi programinin bir pargasi olmadigi surece, yasal olarak mimkuln olsa dahi, 16 yasindan
klcuk cocuklar calistiriimaz. Ayrica, kendi istedi disinda hicbir isci zorla ¢alistiriimaz.

Dana, yerel kosullara uygun olarak belirlenen ve galisanlarin temel intiyaglarini kargilayan
Ucret ve sosyal haklara saygilidir. Normal ve fazla mesai sinirlamalari ve diger sosyal haklarla ilgili
yurirlikte bulunan tim yasalara uygun hareket edilir.

Dana calisanlarina, yerel yasalara uygun olarak sendikali olma 6zgurlugi tanir ve buna
saygili davranir.

Cevremizi Korumak

Dana ¢evremize saygl konusunda koklU bir mirasa sahiptir. Atiklari en aza indirmeye,
kirliligi dnlemeye ve enerji tasarrufu yapmaya gayret etmelisiniz. Her Dana tesisinin gerekli tim
izinleri alarak Dana sirketinin kuresel ¢cevre standartlarina ve gereklerine uymasi gerekir. Tim
tesis gerecleri ve atiklar Dana ve yasal gereksinimlere uygun bi¢cimde yapiimalidir ve bunlara
depolama, etiketleme, isleme, atma, rapor etme, egditim ve kayit tutma islemleri da dahildir.

Uriin Giivenligi ve Kalitesinin Temin Edilmesi

Uriinlerimizin kalitesi bizim igin en dnemli unsurdur. Miisteri tarafindan istenen veya
onaylanan 6zelliklere uygun olmayan veya bizim kendi performans standartlarimiza uymayan bir
urlnd asla muasteriye gdndermeyiz. Dana urlnlerinin tasarimi, Uretimi, ve dagitimi ile ilgili tim
makul gtvenlik énlemleri alinmalidir. Bir Dana drinunin guvenligi ile ilgili bir sorun olusursa,
derhal arastirma baslatilarak, gerekli yasal bir raporun dosyalanmasi da dahil olmak tzere, bir
glvenlik sorununun varligi saptandiginda hizla duzeltiimesi gerekir.



Dana'nin Hediyelere ve Eglendirmeye Ait Kurallarina Uymak

21. yuzyilda kuresellesen is diinyasinda kiiltirel ve siyasal farkliliklara daha da duyarh
olarak faaliyet gdstermemiz gerekmektedir. Ancak, dogruluk ile duristligun cografi sinirlar
olmadigina inaniyoruz. Nezaket geregi yapilan karsilikli davraniglar is yasamina hos bir insanlik
unsuru katmasina karsin, hediye alip verme ve hatir i¢in yapilan igler s6z konusu oldugunda
Dana'nin kurallarina uymaniz gerekir.

Hicbir zaman, hicbir tedarik¢iden veya musteriden, ne kendiniz ne de aile bireyleriniz igin
her hangi bir hediye veya hatir isi istememeniz, s6z konusu tedarik¢i veya musteri ile olan
iliskilerdeki iglemlerinizi ve kararlarinizi etkilemeyecegine ikna olmus olsaniz dahi, amiriniz
tarafindan 6zellikle onaylanmadigi siirece 6énemli sayilabilecek degerde (50 ABD Dolarinin
ustlinde) hicbir hediye almamaniz gerekir. Yemek veya isle ilgili eglence tekliflerini kabul etmeden
once bu durumlarin o andaki ortam kosullarinda uygun oldugundan emin olmak i¢in sagduyunuzu
kullanmaniz gerekir. Masterilerin ilkelerine aykiri olmadikga, musterilere uygun hediye veya
edlence sunabilirsiniz.

Cikar Gatigmalarini ve Uygunsuz Davraniglari Onlemek

Dana c¢aliganlari bulduklari her olanakta Dana'nin ¢ikarlarini gelistirmekle gérevlidir. Cikar
catismalari, kendi 6zel ¢ikarlarinizin, kisisel iligkilerinizin veya aile birey iligkilerinizin ya da kisisel
kazang beklentilerinizin Dana ile ilgili isleri yaruturken kararlarinizi veya davraniglarinizi
etkilemesine izin verdiginizde olugur. Dana'yla rekabet icinde olmaniza, Dana'daki konumunuzu
kullanarak elde ettiginiz olanaklardan kisisel amaglariniz i¢in yararlanmaniza veya kisisel kazang
icin Dana'nin sahip olduklarini kullanmaniza izin verilmez. Dana'nin gikarlari ile gakisabilecek gibi
go6rinen herhangi bir kisisel durumu en kisa zamanda ve Dana'nin ¢ikarlariyla gakisma olasiligi
s6z konusu olan faaliyete girismeden énce amirinize ve s Yiriitme Standartlari Ofisi'ne
bildirmeniz sarttir Bu bildirim sorumlulugu s6z konusu kisisel durum sonunda kabul edilir bulunsa
bile yine de rapor edilmelidir.

Satin Alma islemlerinde Diiriist Davranmak

Dana, tedarikgilerini kalite, fiyat ve sunulan hizmetlerin bitininden olusan toplam deger
esasina gore belirlerTedarikgilerin timine ayni bicimde durust ve adil davranilir.

Dana’nin ve Bagkalarinin Miilkiyet Haklarina Saygi

Dana c¢aliganlarinin, Dana'nin tim maddi varliklarini galinmaya, yanlis ve kétu kullanima
karsi koruma sorumlulugu vardir. Ayni sekilde, Dana'nin sahip oldugu veya is ortaklari, tedarikgi
firmalar veya musterileri tarafindan tarafimiza verilmis bulunan teknoloji ve fikir Grtinleri de dahil
olmak Uzere her tiir genel veya 6zel bilgi, diizgin bir sekilde korunmali, ancak bilinmesi gereken
kadariyla aktariimali ve sadece uygun is amaglari i¢in kullaniimalidir. Hi¢ kimseden, 6zellikle de
rakip firmalardan, bir gizlilik anlagsmasi yapilmadan herkese ag¢ik olmayan bilgileri almamaniz
gerekir. Bu tur bilgilerin sosyal ortamlar da dahil olmak tzere dikkatsizlikle konusulup
anlatiimamasi i¢in 6zellikle dikkatli olmaniz ve Dana’ya yeni katilan bir galisanin daha 6nce
calistigi sirketten getirdigi bilgileri uygun olmayan sekilde kullanmamaniz gerekir.

internette bulunanlar da dahil olmak (izere, basili malzemelerin, kaset ve video teyplerin
ve yazilimlarin yazar ve yayimcilarinin haklarina saygi géstermelisiniz.

isiniz esnasinda égrendiginiz kisisel bilgilerin, diger Dana galisanlariyla ilgili olanlar da
dahil, gizliligine saygi gostermelisiniz ve Dana E-posta ve Bilgi Sistemleri Kullanimi ilkelerine ve
guvenlik ilkelerine uymalisiniz.



Gizli Bilgileri Korumak ve igerden Ticareti Onlemek

isiniz esnasinda Dana ve diger firmalar hakkinda 'gizli bilgiler' edinebilirsiniz. Gizli bilgilerin
tanimi kamuya veya yatirimcilara agiklanmayan bilgiler demektir. Gizli bilgileri ve kamuya
aciklanmayan bu verileri kisisel ¢gikar amaciyla kullanmaniz ve Dana ¢aliganlari dahil olmak tzere
bu malzemeleri kisisel kazang saglamak amaciyla kullanmaniz ve bu tur bilgileri bilmesi
gerekmeyen kisilere anlatmaniz yasaktir. Bu icerden bilgileri kullanarak hisse veya diger menkul
kiymetlerin isleminde bulunmak veya iglem yapmalari icin bagkalarina agiklamak da sirket
politikalarina ve federal menkul kiymetler yasalarina aykiridir.

Adil Rekabet, Diiriist Miizakere, Kurallara Uymak

Dana ¢alisanlari fiyat, kredi kosullari, indirim, hizmet, dagitim, tretim kapasitesi, trin
kalitesi, veya maliyetler gibi alanlarda rekabeti kaldirmak amaciyla rakipleriyle higbir isbirligi iginde
olamaz. Rakiplerle gereksiz iliski kurmaktan kaginin. Rakip musterilere satilan ayni Grinin
fiyatlandirilmasinda veya musteri Grlini tekrar satarken belli bir fiyat uygulamasi sart
kosuldugunda (servis, garanti ve kredi kosullari dahil), her zaman yerel yasalara uyun.

Teklif hazirlama slrecinde calistiysaniz veya mukavele mizakerelerine katiliyorsaniz,
miisterilere ve tedarikgilere verdiginiz bilgilerin dogru olmasina dikkat edin. ihale kazanildiktan
sonra, mukavele kosullarina uygun olarak yerine getiriimelidir. Resmi kuruluglarla is yapmak tzere
yetkilendirildiyseniz, genel olarak resmi mukavelelerde uygulanan 6zel kurallar hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmaya 6zen gosterin.

Kiiresel Alanda is Yaparken Yasalara Uymak

Kiresel is iliskilerinde uygulanan degisik yasalara ve kurallara karsi duyarli olmaliyiz.ithal
edilen mallar giimrik vergilerine veya sinirlamalara tabi olabilir. Eger ithalat yapiyorsaniz bu
sinirlamalari bilmeniz gerekir. Firmanizca gergeklestirilen ithalat islemleri yetkili bir gmrik
komisyoncusu tarafindan yapiliyor olsa dahi, tim ithalat mevzuatindan ve bunlarin dogrulugundan
siz sorumlusunuzdur.

Dana'nin bazi Ulkelerle is yapmasi yasaklanmistir. Ayni zamanda, bazi llkelere veya
hikimetlere saglayacagimiz bilgiler veya Uriinler konusunda da gesitli sinirlamalar bulunmaktadir.
Uriinimuizde belirli bir tilkede Uretilen pargalar bulunmadigini bildiren bilgiler saglamak veya
Dana'nin belirli bir tlkeyle is yapmadigini belirtmek anti boykot yasalarina aykiri olabilir. Bazi
arnler 6zel ithalat kurallarina veya ulusal glivenlik gereksinimlerine tabidir. Kiiresel is firsatlarini
kovalarken bu farkli yasalarin ve kurallarin bilincinde olmali ve onlara uymalisiniz.

Yasadisi Odemeler Yapmaktan Kaginmak

Dinyanin higbir yerinde bir Dana galisani tarafindan veya onun adina herhangi bir
musterinin, tedarikginin, rakip firmanin veya Ugtinci sahsin herhangi bir memuruna, temsilcisine
veya galisanina yapilan ve uygun olmayan bir 6deme olabilecedi yolunda siphelenmenize neden
olacak herhangi bir risvet, anlagsmayla baskalarina hak saglama veya diger yasadigi 6deme (hak
edilmemis komisyon veya iadeler ya da Dana malvarliklarinin bor¢ veya hibe olarak verilmesi de
dahil olmak (izere) higbir ddeme teklif edilemez veya yapilamaz. Bu kisitlama bu ilkelerdeki
kurallarca kabul edilen hediyelere ve eglendirme harcamalarina uygulanmaz. Tabii tip ddemeleri
kabul edemezsiniz.



Kayitlarin Dogru Tutulmasi ve idaresi

Mali raporlar ve bunlarin dayandirildigi hesaplar ve kayitlar da dahil olmak tzere tim
Dana kayitlari, Dana'nin dahili kontrol sistemini tatmin edecek sekilde gerekli belgelerle
desteklenmeli ve sirkete ait batun isleri (masraf hesaplari dahil) dogru olarak yansitmalidir. Tim
faturalar ve sirket fonundan yapilan harcamalar hesaplarimiza dogru olarak kaydedilmeli ve
kayitlarimiz her gercek durumunu ve amacini géstermelidir. Hicbir bicimde kayda alinmamig veya
“defterlere giriimemis” paralar veya varliklar olmamalidir. Dana'yi etkileyen tim énemli mali ve
mali olmayan gelismeler ve egdilimler, tim sahtecilik olaylari ve 6zdenetimimizi etkileyen her turli
etken derhal Ust yonetime rapor edilmelidir. TUm ¢alisanlar Dana muhasebe kayitlarina ve
hesaplarina ait bilgileri Dana yoneticilerine, hukuk muisavirligine, dahili ve harici denetgilerine ve
bu bilgileri almaya yetkili kigilere tam ve dogru olarak sunmak zorundadirlar.

ABD disindaki faaliyetler, muhasebe kayitlarini bulunduklari Glkelerde genel olarak kabul
edilen muhasebe kurallari (GAAP) uyarinca tutabilirler, Gnemli olan bu faaliyetlerin Dana’nin
birlestirilmis mali hesaplarinin ABD’de kabul edilen muhasebe kurallari ¢cergevesinde hazirlanmasi
icin gereken bilgileri sunmalaridir. Dahili muhasebe politikalarina ve gereksinimlerine tam olarak
uymak son derece 6nemlidir. Buna ek olarak tim Dana islemleri, Dana'nin belge tutma ve imha
etme ile ilgili genel kurallarina, gerek geleneksel basili gerekse elektronik hallerine uygulandigi
haliyle uymalidir.

Hukumet Sorugturmalarina Uygun Cevap Vermek

Bir mahkemeden veya hikimetten Dana'nin yurGttiga islerle ilgili sorusturma 6neren
herhangi bir yasal ihbarname veya mahkeme daveti alirsaniz hemen Hukuk Departmani’'na
bildirin. Hiklimet sorusturmasi sirasinda, Hukuk Departmanina danismadan higbir mulakat
vermemeli, sirket isleri ile ilgili higchbir soruyu yanitlamamali, higbir dokimani ortaya ¢ikarmamall,
hatta bunlarin yasalara uygunlugunu bile tartismamalisiniz.

iletisim Esgiidiimii

Kamuyla gergeklestirilen tim yazigmalarin Dana'nin imaji Gzerinde bir etkisi vardir ve
zamaninda, dogru ve tam olarak yapilmali, dirlst ve anlasilir bir tutumla sunulmalidir. Gerek
yatinmcilardan ve gerekse analiz uzmanlarindan veya basindan gelen tim sorular veya temaslar
ile sanayi ve ticaret yayimlari, s6z konusu haber 6nemliyse ve Dana'yl genel olarak etkiliyorsa
Sirket iletisim Departmani'nin; yalnizca yerel bir etkiye sahip oldugunda ise yerel ¢alisanlarin
sorumlulugundadir. Dogru ve uygun haber yayinlanmasini saglamak i¢in tim haber yayinlari ve
benzeri duyurular, sirket iletisim ve Hukuk Departmanlari ile birlikte dnceden gdzden gegiriimelidir.

Siyasi Faaliyetlerde Yasalara Uyma

Dana, bitln galisanlarini oy vermek ve siyasi sliregte aktif olmak igin tesvik eder. Kamu
iligkileri Departmani’na énceden danismadan Dana adina siyasetle ilgili faaliyetler
yuritmemelisiniz. Ancak, siyasi faaliyetler igin higbir Dana mulkind veya tesisini ve higbir Dana
galisaninin mesai saatlerini kullanamazsiniz. is Yiritme Standartlari Ofisi ile 6nceden temasa
gecmeden kamu gorevlilerine hediyeler veremezsiniz veya iltimasta bulunamazsiniz, ya da siyasi
faaliyetlerde bulunamazsiniz. Siyasi amaglar i¢in elbette ki génilll olabilirsiniz, ancak bu hizmet
normal mesai saatlerinin disinda verilmelidir.



Uyar isaretleri
Etik Endiseler Yaratan ifadeler

+ “Bir defadan bir sey olmaz ...”

* “Hi¢ kimsenin haberi olmaz nasilsa ...”

» “Herkes yapiyor ...”

+ “Kimseye bir zarari olmaz ...”

» “Bu isten benim ¢ikarim ne ...”

» “Nasil yapacagdin umurumda degil, yeter ki is yapilsin...
+ “Inan bana, bunu bilmek istemiyorsun...”

... gibi dusuincelere yer verilmemelidir....

Is Yiiriitme Standartlan Testi

Bir konuda siipheniz varsa kendinize sunu sorun...

 Adil ve durust davraniyor muyum?

+ Yaptigim islemler yasal mi? ilgili yasanin hiikiimlerini biliyor muyum?

+ Islemlerim yasal olsa bile ayni zamanda Dana'nin is Yiriitme Standartlari'na uyuyor mu?
+ Iglemlerim ileride soruna neden olabilir mi?

» Konunun gazetede yayinlanmasini ister miyim?

» Cocuklarima aynisi yapmalarini sdyler miyim?

Tudm sorulara “evet” diyemiyorsaniz segeneklerinizi yeniden disinun ve yardim isteyin.

Endiseleriniz Varsa

Bu Standartlara veya diger isyeri davraniglarina ve ahlak kurallarina iliskin sorulariniz
varsa litfen bunlari amirinize bildirin veya Dana hukuk musavirligi ile gortstin veya 888-214-3262
numarali telefondan Dana Ahlak Davraniglari ve Uygulamalari Yardim Hatti'na basvurun. Yardim
icin ayrica ethicshelpline@dana.com adresine e-posta génderebilirsiniz. Bu ilkelerin herhangi bir
sekilde ihlal edildiginin farkina varirsaniz bu ihlali hemen 419-535-4602 numarali telefondan Dana
isyeri Davraniglari Ofisine veya Yardim Hattr’'na bildirmeniz sarttir.

Ayrica slpheli muhasebe veya teftis konulari ile ilgili endiselerinizi de zerinde “Gizli”
ibaresi olan muhurld bir zarf icinde, yazili olarak ve isimsiz bir sekilde Yénetim Kurulu’nun
Denetleme Komitesi'ne asagdidaki adrese génderebilirsiniz: Dana Holding Corporation Audit
Committee Chairman (Dana Yoénetim Kurulu Denetleme Komitesi Bagkani), 4500 Dorr Street,
Toledo, Ohio, A.B.D. 43615. Eger konu tamamen iyi niyetli bicimde iletiimigse, bu ilkelere uyum ile
ilgili bir endisesini iletmesi nedeniyle higbir Dana c¢alisanina kargi bir islem yapilmaz.

Dana Holding Corporation Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan Onaylanmistir
Ocak, 2008



