Standard for affarsseder

Danas integritet ar ert ansvar
Vikten av denna standard

Dana Holding Corporation och alla dess dotterbolag maste bedriva Danas affarsverksamhet
pa ett lagligt, etiskt och ansvarsfullt satt och med respekt for manskliga rattigheter. Denna skyldighet
galler bade vara tjansteman och befattningshavare, och aven varje enskild person som arbetar for ett
foretag inom Dana-koncernen. Inga avkall far géras nar det galler att bedriva Danas affarsverksamhet
med integritet och arlighet och i enlighet med alla gallande rattsliga krav. Darfér ar det av stdrsta vikt
att alla Danas anstallda laser, forstar, regelbundet granskar och foljer Danas standard for affarsseder.
Vart interna kontrollsystem och vart anseende ar beroende av detta.

Foljande standard bestar av grundladggande principer som géller alla Danas anstéllda 6ver
hela varlden. Men det ar inte orden pa den har sidan som ar av storst betydelse. Allra viktigast ar att
var och en av oss dagligen atar oss att genomfdra vara arbetsuppgifter pa ett satt som visar att denna
standard verkligen betyder nagonting. Detta kan vi endast géra om vi inser att etiska affarsseder inte
enbart ar regler som vi foljer darfor att vi ar tvungna, utan foér att det kommer att framja Dana. Dana
kan ibland anta mer detaljerade principer och forfaringssatt for vissa omraden som tacks av denna
standard. | sadana fall ar uppfyllande av dessa principer och forfaringssatt obligatoriskt. Du kan
komma att behdva intyga din villighet att efterleva denna standard fran tid till annan. Ingen dispens
fran uppfyllandet av denna standard kan forvantas och kommer inte att ges. Vidare kan alla anstéllda
pa Dana som har brutit mot antingen denna standard eller nagon annan av Danas principer eller
forfaringssatt, eller som vagrar att intyga sin villighet att efterleva denna standard, férvanta sig
disciplinpafoljder, inklusive uppsagning, beroende pa brottets allvar. Dana kommer &ven vid behov att
hanvisa lagovertradelser till polisen. Denna standard galler alla globala dotterbolag och
affarsverksamheter som Dana har kontroll éver. Darutéver férvantar vi oss att
vara underleverantérer, leverantorer och affarspartner respekterar de generella principer som
faststallts i denna standard, och iakttar alla avtalsforpliktelser som kan férekomma i forhallande Hill
Danas standard for affarsseder. Det ar vart ansvar att delge vara forvantningar till dem som vi gor
affarer med.



Folj alla lagar och féretagsprinciper

Danas aktiviteter regleras av manga lagar och férordningar som inforts av olika regeringar
med jurisdiktion dar vi ar verksamma. Danas policy ar att iaktta alla lagar och férordningar som
paverkar vara aktiviteter. Dana har aven interna policyn som faststalls for att garantera vart foretags
valbefinnande. Du maste ta en aktiv roll for att satta dig in i eventuella lagar och Danas principer som
paverkar ditt jobb och du maste fullfélja eventuella utbildningsprogram som kravs av foretaget. Du
maste ocksa rapportera alla iakttagna eller misstankta dvertradelser pa det satt som beskrivs under
rubriken "Om du ar osaker” i denna standard.

Verka for en sdker och positiv arbetsplats

Vi vardesatter vara anstalldas skilda bakgrunder och anstranger oss for att skapa en oppen
atmosfar av fortroende, arlighet och respekt. Trakasserier och diskriminering — som till exempel berér
ras, hudfarg, religion, kon, alder eller handikapp — &r oacceptabla. Dessutom anstranger sig Dana for
att erbjuda en séker och halsosam arbetsmiljé som ar fri fran droger. Olyckor eller skador som intraffar
i arbetet, samt miljo- och sakerhetsrelaterade problem bér genast rapporteras till ndrmaste chef.

Dana kommer att folja alla géllande anstallningslagar. Vi anstaller inte barn under sexton ar
(dven om sadant férfarande ar tillatet enligt lag), savida anstallningen inte ar del av ett giltigt praktik-
eller larlingsprogram. Vi kommer inte heller att anvanda oss av tvangs- eller ofrivilligt arbete.

Dana forbinder sig att tillampa anstallnings- och ersattningsnivaer som uppfyller vara
anstalldas grundlaggande krav mot bakgrund av lokala forhallanden. Vi kommer att folja alla
tilampliga lagar angadende begransning av reguljara arbetstider och dvertid, samt dvertidsersattning.

Dana erkanner och respekterar alla anstélldas fria féreningsratt i enlighet med lokala lagar.
Skydda var miljo

Dana har en lang tradition av respekt for var miljé. Du bor forséka minimera mangden avfall,
forhindra miljoféroreningar och spara energi. Alla Danas verksamheter maste inneha och folja alla
nddvandiga tillstand och bemyndiganden samt iaktta Danas globala miljostandarder och krav. Allt
material och avfall fran vara anlaggningar maste hanteras i strikt verensstammelse med alla statliga
och interna regler, inklusive vad galler férvaring, markning, hantering, kassering, rapportering,
utbildning och arkivering.

Garantera produktsédkerhet och kvalitet

Kvaliteten pa vara produkter ar av yttersta vikt. Vi kommer aldrig att medvetet leverera
produkter som inte uppfyller obligatoriska eller av kunden godkanda specifikationer, eller som pa
annat satt inte uppfyller vara prestationskrav. Alla rimliga sékerhetsatgarder bor vidtas i samband med
utformning, tillverkning och distribution av Danas produkter. En omedelbar utredning bdr ske om en
sakerhetsfraga uppstar angaende en Dana-produkt och rattelseatgarder bor vidtas om ett giltigt
sékerhetsproblem anses foreligga, inklusive inlAmnande av eventuella erforderliga rapporter till
berérda myndigheter.

laktta Danas regler angaende gavor, underhallning och tjanster

Dagens globala affarsverksamhet kraver att vi ar mer observanta pa kulturella och politiska
skillnader. Vi ar emellertid évertygade om att arlighet och integritet ar globala begrepp som inte styrs
av nagra granser. Sma artighetsbevis ger visserligen en viss mansklighet at affarsuppgorelser, men
du maste alltid folja Danas regler angaende utvaxling av presenter och tjanster.



Du far under inga omstandigheter be en leverantor eller kund om en personlig gava,
underhallning eller tjanst at dig sjalv eller ndgon familjemedlem. Du far inte heller ta emot presenter av
betydande varde (6ver USD 50) utan uttryckligt godkannande fran din chef, aven om du ar évertygad
om att det inte paverkar din affarsrelation med leverantoren eller kunden. Du maste anvanda dig av
gott omddme nar du accepterar eller godkanner maltider eller affarsrelaterad underhalining, for att
sakerstalla att dessa evenemang ar lampliga under omstandigheterna. Du far éverlamna passande
gavor och erbjuda lamplig underhallning till kunder om detta inte strider mot kundens policy.

Undvik intressekonflikter och oegentligheter

Danas anstallda ar skyldiga att framja Danas intressen vid varje tillfélle som ges.
Intressekonflikter uppstar om du later dina privata intressen, dina egna eller familjemedlemmars
personliga forhallanden eller mojligheter till personlig vinning paverka dina beslut eller atgarder nar du
bedriver Danas affarer. Du far inte konkurrera med Dana, utnyttja méjligheter som uppnas genom att
anvéanda dig av din stéllning hos Dana eller anvanda Danas egendom for personlig vinning. Innan du
pabdrjar nagon aktivitet maste du snarast majligt upplysa din chef och Danas avdelning for affarsseder
(Office of Business Conduct) om alla personliga situationer som verkar kunna inkrékta pa Danas
intressen, ifall det finns minsta méjlighet att det kan anses strida mot Danas intressen. Denna
skyldighet galler oavsett om den personliga situationen slutligen anses vara acceptabel.

Uppréatthalla integritet vid inkop

Dana valjer sina leverantdrer pa grundval av totalvardet, inklusive kvalitet, pris och tjanster
som erbjuds. Alla leverantérer kommer att behandlas &rligt och réattvist.

Respektera Danas och andras egendomsratt

Danas anstallda ar skyldiga att skydda Danas fysiska tillgangar mot stéld, felaktig anvandning
och missbruk. P4 samma séatt ska all offentlig eller icke-offentlig information, inklusive teknologi och
immateriella rattigheter som ags av Dana, eller som har anfortrotts at oss av vara affarspartners,
kunder och leverantoérer, skyddas pa lampligt satt, bara utlamnas till de som behdver kanna till den
och enbart anvandas i lampliga affarssyften. Du far inte ta emot eller anvanda nagon icke-offentlig
information fran nagon annan, sarskilt konkurrenter, utan att forst upprattat ett sekretessavtal. Var
noga med att undvika oavsiktliga avsléjanden av sadan information, inklusive saddana som kan ske i
sociala sammanhang, och anvand inte data eller information som kan ha medforts av nyanstallda pa
Dana som tidigare varit anstallda hos en konkurrent, pa ett otillborligt satt.

Du maste respektera de rattigheter som tillfaller forfattare och utgivare av tryckt material, ljud-
och videoband, samt programvara, inklusive sadant som anslas pa Internet.

Du maste respektera de bestammelser om sekretess som finns for de personuppgifter som du
far ta del av i ditt arbete, inklusive sddana som tillhdr andra anstéllda pa Dana, och félja Danas
Integritets- och IT-relaterade policyn.

Skydda insiderinformation och undvik insiderhandel

Under ditt arbete kan du fa tillgang till “insiderinformation” om Dana och andra foretag.
Insiderinformation definieras som information som ar otillgénglig for allmanheten eller fér investerare.
Du ar férbjuden att anvanda viktig, icke-offentlig information fér personlig vinning eller diskutera den
med nagon, inklusive andra anstallda pa Dana, som inte har ett giltigt affarsmassigt skal att ta del av
denna information. Det ar aven ett brott mot féretagets principer och mot lagen om
vardepappershandling att handla med aktier eller andra vardepapper nar du kanner till denna
insiderinformation, eller att Iamna ut insiderinformation till andra sa att de kan handla med den.



Konkurrera rattvist, forhandla arligt och folj reglerna

Danas anstéllda far inte samarbeta med konkurrenter for att begransa konkurrensen inom
omraden sasom pris, kreditvillkor, rabatter, tjanster, leverans, produktionskapacitet, produktkvalitet
eller kostnader. Undvik onddig kontakt med konkurrenter. Folj alltid inhemska lagar nar du prissatter
samma varor till konkurrerande kunder, eller nar du begar att en kund skall satta ett visst pris vid
aterférsaljning av en produkt (inklusive tjanster, garantier och kreditvillkor).

Om du deltar i offertgivning, anbudsfoérfarande eller avtalsforhandlingar bor du vara saker pa
att den information som Iamnas till potentiella kunder och leverantdrer ar korrekt. Nar kontrakten har
tilldelats, maste de alla fullgéras i 6verensstammelse med dess kontraktsvillkor. Om du har befogenhet
att gora affarer med en regering bor du kanna till de sarskilda avtalsbestdmmelser som galler generellt
for statliga kontrakt.

lakttag lagen nar du gor globala affarer

Vi maste vara lyhorda vad galler de olika lagar och regler som galler for globala
affarsrelationer. Importerade varor kan vara féremal for tullavgifter och restriktioner. Om du arbetar
med importarenden maste du kanna till dessa restriktioner. Du har ansvaret for att alla
tullbestdmmelser och lagar féljs, och for att all importinformation &r korrekt, &ven om din verksamhets
importtransaktioner utférs av en auktoriserad tullagent.

Dana far inte gora affarer med vissa lander. Det finns aven restriktioner for vilken sorts
information eller produkter vi kan erbjuda vissa lander eller regeringar. Att ge information om att vara
produkter inte innehaller delar som tillverkats i ett speciellt land, eller att Dana inte gor affarer med ett
speciellt land, kan bryta mot vissa antibojkottlagar. Vissa produkter ar féremal for speciella krav for
exportkontroll eller nationella sakerhetsfragor. Nar du agnar dig at globala affarsmajligheter maste du
forsta och iaktta dessa olika lagar och regler.

Undvik oegentliga betalningar

Mutor, olagliga provisioner eller andra oegentliga betalningar (som bl.a., men inte begransat
till, ofértjanade kommissioner, aterbetalningar eller bortskankning eller utlaning av Danas egendom)
far inte erbjudas eller utbetalas direkt eller pa uppdrag av nagon anstélld pa Dana, oavsett i vilket land
det ar, till nagon ambetsman, agent, anstalld hos en kund, leverantér, konkurrent, eller till en tredje
part om du vet, eller har anledning att misstanka, att nagon del av betalningen kommer att ges eller
erbjudas som del av en oegentlig betalning. Denna begransning galler inte gavor och underhallning
som faller inom de bestammelser som faststallts i denna standard. Du far naturligtvis inte heller ta
emot sadan betalning.

Upprétta och féor noggrann bokféring

All Danas bokforing, inklusive arsredovisningshandlingar och den bokféring och redovisning
som de baseras pa, maste utarbetas pa ett omsorgsfullt och hederligt satt, bestyrkas av fullgoda
underlag som uppfyller Danas interna kontrollsystem, samt korrekt aterge foretagets samtliga
transaktioner (inklusive representationskonton). Alla kvitton och kontantutldagg som betalas med
foretagets medel maste bokforas korrekt i vara rakenskapsbdcker och var bokféring maste redovisa
samtliga transaktioners verkliga beskaffenhet och syfte. Icke bokférda eller "svarta” medel eller
tillgangar far under inga omstandigheter forekomma. Alla viktiga finansiella och icke-finansiella
utvecklingar och trender som paverkar Dana, samt alla fall av bedragerier och andra faktorer som
vasentligt paverkar vara interna kontroller, maste genast rapporteras till ledande befattningshavare.
Anstalla maste ge exakta och fullstindiga uppgifter angadende Danas bokféring och redovisning till
Danas befattningshavare, juridiska radgivare, interna eller oberoende revisorer och till alla andra
personer som ar bemyndigade att erhalla sddan information.
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Medan verksamheter som inte ar baserade i USA kan skéta sin bokféring enligt god
redovisningssed i det landet, ar det dock vasentligt att dessa verksamheter tillhandahaller den
information som kravs for att forbereda Danas koncernredovisning i enlighet med god redovisningssed
i USA (Generally Accepted Accounting Principles - GAAP) . Strikt iakttagande av samtliga interna
redovisningsprinciper och krav ar nédvandigt. Dessutom maste alls Danas verksamheter och anstéllda
folja Danas riktlinjer vad galler forvaring och forstéring av dokument, bade betraffande traditionella
pappershandlingar och elektroniska dokument.

Bemot statliga utredningar pa vederborligt satt

Informera omedelbart den juridiska avdelningen om du far en stamning eller ndgot annat
rattsligt tillkdnnagivande fran en domstol eller ett statligt ambetsverk, som tyder pa en utredning som
involverar Danas verksamhet. Vid statliga utredningar bor du inte utsatta dig for nagra intervjuer, svara
pa fragor om foretagets verksamhet, framstalla dokument eller ens diskutera samarbete utan att forst
radfraga den juridiska avdelningen

Samordna kommunikationer

All kommunikation med allmanheten om Dana paverkar foretagets anseende och ska vara
tidsenlig, korrekt och fullstandig, samt bor presenteras pa ett skaligt och begripligt satt. Ansvaret for
kontakter med och férfragningar fran investerare, analytiker och nyhetsmedia, inklusive bransch- och
fackpublikationer, ligger pa ledande befattningshavare och/eller koncernens kommunikationsavdelning
i de fall nyheterna paverkar och berér Dana som koncern, samt pa det lokala féretaget nar nyheterna
endast har en lokal inverkan. For att forsakra att nyheterna publiceras pa ett vederbdrligt satt ska alla
pressmeddelanden och liknande tillkdnnagivanden granskas i férvag tillsammans med koncernens
kommunikationsavdelning och den juridiska avdelningen.

laktta lagen vad galler politiska aktiviteter

Dana uppmuntrar alla anstallda att rosta och delta i den politiska processen. Du far dock inte
anvanda Danas egendom, lokaler, eller de anstélldas arbetstid for politiska aktiviteter. Du far inte ge
gavor eller formaner till offentliga tjansteman, eller genomfora politiska aktiviteter, i Danas namn utan
att detta forst har godkants av Danas avdelning for affarsseder (Office of Business Conduct). Du kan
forstas frivilligt erbjuda dina tjanster i politiska syften, men dessa tjanster maste ske utanfér normal
arbetstid.

Varningstecken
Uttalanden som indikerar etiska problem:

» "Bara den har gangen...”

* “Ingen far nagonsin reda pa det...”

* "Alla andra gér ju det...”

* “Ingen kommer till skada...”

* "Vad vinner jag pa det...”

» "Jag bryr mig inte om hur du gor, se bara till att fa det gjort...
* "Det vill du inte veta...”

... betyder att du inte bér gora det som évervags.



Snabba fragor om affarsseder

Om du ar tveksam, stéll féljande fragor till dig sjélv:

» Beter jag mig pa ett rattvist och arligt satt?

+ Ar mina handlingar lagliga? Kanner jag till vad lagen séger?

+ Om mina handlingar ar lagliga, ar de &ven férenliga med Danas standard for affarsseder?
+ Kommer mina handlingar att halla pa lang sikt?

+ Skulle jag vilja att detta kommer i tidningen?

» Skulle jag be mina barn att géra sa har?

Om du inte svarar JA pa alla dessa fragor, bor du tdnka éver dina val igen och be om rad.

Om du ar osaker

Om du har fragor rérande denna standard eller andra affarsseder och etikfragor, kan du ta upp
dem med din chef, kontakta Danas juridiska radgivare eller Danas hjalplinje for etik och efterlevnad pa
telefon:

AT&T Direct Dial Access®

1.  Ring AT&T Direct Dial Access® for ditt kontor fran en extern linje:
SVEriIge ...oooviiiiiiiei e 020-799-111
2. Nar du blir uppmanad att ringa, sla 877-261-2560.
3. Samtalet kommer att besvaras pa engelska. For att fortsatta samtalet pa ett annat sprak:
1. Ange ditt sprak for att begéra tolk.
2. Det kan ta 1-3 minuter att ordna en tolk.
3. L&agg inte pa under tiden.

Du kan aven skicka en e-postforfragan till hjalplinjen via Mydana.ethicspoint.com. Om du kanner till
Overtradelser av standarden maste du rapportera det till Danas avdelning for affarsseder (Office of
Business Conduct) via ovanndmnda hjalplinje.

Du kan aven konfidentiellt och anonymt uppmarksamma styrelsens revisionskommitté pa
tvivelaktiga redovisnings- eller revisionsfragor genom att skriftligen skicka dina farhagor i ett forseglat
kuvert markt med ordet "Confidential” (konfidentiellt) som adresseras Attention: Dana Holding
Corporation Audit Committee Chairman, 3939 Technology Drive, Maumee, Ohio, 43537, USA. Inga

negativa atgarder kommer att vidtas mot en anstalld pa Dana nar denne tar upp en fraiga om
efterlevnad av standarden om detta goérs i god tro.
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